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HRS4R : une démarche de site

 La stratégie européenne de ressources humaines pour les 
chercheurs, également appelée «HRS4R » pour « Human 
resources strategy for researchers », vise à améliorer les 
pratiques des organismes et établissements œuvrant dans le 
domaine de la recherche en matière de recrutement et de 
cadre d’exercice des chercheurs. 

 La démarche de labellisation HRS4R UCA a été initiée en 
septembre 2021 en coordination avec l’OCA.



La charte

• Concerne les chercheurs et les chercheuses, toute la 
chaine métier de la recherche et l’employeur.

• Un idéal vers lequel tendre pour améliorer les
conditions de travail et développer la carrière des
chercheurs et des chercheuses.

Principes
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professionnels 
et éthique

Recrutement
et

Sélection
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Sécurité sociale
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Les enjeux du label pour l’établissement

Renforcer les processus de recrutement et d’accompagnement des carrières, 
Consolider les conditions de travail et d’exercice des activités de recherche 
Etre au cœur de la politique institutionnelle et y contribuer

Les enjeux du label pour les chercheurs

Renforcer la visibilité de l'établissement à l'international 
Accroître l'attractivité et la visibilité de l'établissement au niveau des recrutements 
Répondre aux exigences de la Commission Européenne et obtenir davantage de 
financements
Mettre en œuvre une politique RH exemplaire en recherche d’amélioration constante 
(recrutement, carrière,…)

Les enjeux



Les étapes de  la démarche HRS4R

Étape initiale: 
Lettre 
d’engagement

Étape 1:     
Gap Analysis

Étape 2: plan 
d’action

Étape 3: 
Demande 
d’obtention du 
label Retour de 
l’évaluation par 
des expert·e·s

Étape 4:     
Auto-évaluation 
→ 2 ans après 
l’obtention du 
label

Étape 5: 
Évaluation 
externe par des 
expert.e.s 
internationaux 
→ 3 ans  après 
l’obtention du 
label)

12 mois 3 mois 2 ans 1 an



Pilotage et organisation UCA

COMITE DE 
PILOTAGE  

STRATEGIQUE

EQUIPE 
PROJET

GROUPES 
DE 

TRAVAIL

 Référent·e·s HRS4R 
 appel à candidature
 expert·e·s

 Vice-Président.e Politique Sociale, Egalité, Diversité
 DGSA Développement RH
 Directeur.rice de projet
 Dir Com 
 Accompagnement et Valorisation du projet 

 Président
 VP Affaires institutionnelles
 VP Développement RH et organisationnel
 VP Recherche et Innovation
 VP Politique Sociale, Egalité, Diversité
 VP Handicap
 VP Politique Doctorale
 VP Enjeux Européens 
 CERNI 
 DGS,
 DGSA Développement RH 
 DGSA Sécurisation
 DRH
 Directeur de projet
 DRVI/Cellule Europe
 Direction de la qualité et de la certification
 Direction communication
 Direction formation
 Secrétariat

+

• Le comité de pilotage stratégique a validé cette organisation le 14/09/2020.
• Le CT du 13/10/20 avait la présentation du projet à son ordre du jour.



La stratégie

GAP analysis (enquête + analyse d’expert·es)

Dont site web-présentation aux DU
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Actions de communication 

 Réalisation et actualisation d’une page internet dédiée : https://univ-
cotedazur.fr/recherche-innovation/services-aux-chercheurs/labellisation-
hrs4r

 Publication de la lettre d’engagement de l’établissement dans la démarche
 Diffusion d’une information dans la newsletter interne (octobre 2020).
 Présentation HRS4R à la réunion des Directeurs d’Unités de Recherche

(novembre 2020)
 Webinaire (en français et anglais) destiné à l’ensemble des personnels

d’unités de recherche (février 2021)
 Publication des résultats de l’enquête (https://issuu.com/univ-

cotedazur/docs/re_sultats_enque_te_hrs4r_2021_260521)

https://univ-cotedazur.fr/recherche-innovation/services-aux-chercheurs/labellisation-hrs4r


GAP ANALYSIS : AUTODIAGNOSTIC
L’autodiagnostic de nos pratiques au regard des 40 principes du label

 Gap Analysis « experts » : 21 entretiens avec les directions ou l’équipe
politique ont été réalisés.

 Gap Analysis « communauté des chercheurs » : une  enquête HRS4R, s’est 
déroulée du 12 mars au 16 avril. (591 réponses collectées). 

 

3 principes « totalement mis en œuvre »  

+/- 

+/+ 

-/+ 

33 principes « presque mais pas totalement mis en œuvre » 

4 principes « partiellement mis en œuvre »   



ELABORATION DU PLAN D’ACTION
 Le plan d’action a été réalisé en consolidant les propositions élaborées par 

quatre groupes de travail (enseignants-chercheurs, doctorants, référents 
HRS4R) sur les thèmes suivants:

• Aspects éthiques et professionnels 
• Recrutement/Carrière 
• Conditions de travail 
• Formation et encadrement doctoral

 Il a aussi été tenu compte des plans d’actions menés par les EPST de site. 
 Les actions mutualisées en partenariat avec OCA ont été identifiées.



PLAN D’ACTION
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9 priorités et 66 actions du plan d’action 2022-2027 : 

THEMES PRINCIPAUX DU LABEL HRS4R OBJECTIFS DU PLAN D'ACTION 
Aspects éthiques et professionnels Promouvoir le respect des principes d’éthique de la recherche et d’intégrité scientifique

Accroitre le soutien des chercheurs et chercheuses dans leurs activités de recherche et de 
médiation scientifique

 Recrutement/Carrière Améliorer les process de recrutement 
Renforcer l'accompagnement d'évolution professionnelle

Accentuer notre politique inclusive 
Conditions et environnement de de travail Améliorer l'environnement et les conditions de travail des chercheurs et chercheuses

Prévenir les risques professionnels
Formation et encadrement doctoral Renforcer la qualité des encadrements de thèse

Consolider notre politique de formation des doctorantes, doctorants, chercheurs et chercheuses 

Le comité de pilotage HRS4R a validé le 16/09/21 le plan d’action.


plan d'action simplifié

								PLAN D'ACTION HRS4R 2021

		THEME		OBJECTIFS		N° Action		ACTIONS		Critères concernés		Calendrier prévisionnel début		Calendrier prévisionnel 1ère livrable		 Calendrier prévisionnel fin		Responsables de l'action		Services en appui		Indicateur		Processus de réalisation

		Aspects ethiques et professionnels		Promouvoir le respect des principes d’éthique de la recherche et d’intégrité scientifique		1		Remplacer le Comité d'Ethique pour la Recherche Non Interventionnelle (CERNI) actuel par un comité d’éthique de la recherche (CER) 		1.2		Sep-21		Jan-22		Jan-22		Yves Strickler		Membres du CERNI, DGS, DJSR		CER créé avec communication de ses missions à la communauté		1-Création d'un état des lieux des personnes à impliquer, 2-Réaliser le RI et définir les missions, 3-Création du CER

						2		 Créer et animer un réseau de comités d'éthique avec les partenaires du site azuréen, le réseau des universités (françaises ou étrangères) 		1.2		Oct-21		Jan-24				Yves Strickler		Membres du CER		Réseau créé avec planning régulier d'animation		1-Définir les missions, 2- RI, 3 Création du réseau  4- Diffuser l'information auprès des chercheurs 

						3		 Créer et actualiser un site dédié éthique et déontologie		1.2		Jan-21		Dec-22		Dec-22		Yves Strickler		Membres du CER, Dir Com, DGS, DJSR		Site créé et accessible à la communauté		Site créé et plan de communication mis en œuvre

						4		Nommer un référent ou une référente déontologie/alerte		10,23,24, 1,2		Nov-21		Mar-22		Mar-22		Véronique Van de Bor, Yves Strickler		DJSR,DGS,DRH		Référent ou référente déontologie/alerte nommé		1/ Appel à candidature 2/sélection des candidatures sur projet

						5		Réaliser des formations sur le thème de l'éthique de la recherche (vidéo capsule) 		2,3,5,6		Jan-22		dec 2024				 Xavier Fernandez, Yves Strickler, Pascale Steichen		Service formation, CAP, experts internes, CER, contrat d'expertise doctorant*		Formations sous forme de vidéos capsules réalisées et accessibles à la communauté		1- Benchmark des vidéos déjà existantes 2- Formations mise en place 3- évaluation de la formation 4- % de chercheurs qualifiés

						6		Organiser des ateliers "parlons éthique"  dans les unités de recherche sur les thèmes de la  propriété intellectuelle, Éthique, Déontologie,  la propriété des données, les partenariats et la diffusion de la recherche		1,2,3,5,6,8		jan 2022-		Jul-26				 Xavier Fernandez,  Yves Strickler, Noël Dimarcq		Service formation, DU, EUR, DRVI, CAP 		Ateliers proposés et réalisés dans les unités de recherche. 		1-Sondage auprès des direction d'unités de recherche et d'EUR pour connaitre les thématiques  et les formats (midi, soir, ateliers, forum...) souhaités. 1- Mise en place des ateliers dans les unités de recherche. 

						7		Créer un guide éthique, intégrité scientifique et déontologie  pour le diffuser		2		jan 2022-		Jun-23		Jun-23		Yves Strickler		CER, Dir Com, DGS, DJSR, DRVI		Guide éthique, intégrité scientifique et déontologie élaboré et accessible à la communauté		1- Actualisation du formulaire de soumission au comité éthique des projets de recherche 2- Diffusion du guide

						8		Adhérer à la fédération des comités d'éthique		2		Oct-21		Oct-21		Oct-21		Yves Strickler		DRVI		Adhésion à la fédération effectuée		Adhésion à la fédération

						9		Mettre en place une charte qui définisse les critères par discipline de contribution à une publication en tant qu'auteur.		2,5,31,32,37		jan 2022-		Jun-23		Jun-23		Yves Strickler		CER		Charte élaborée et accessible à la communauté		1/Réaliser la charte et la diffuser 2/Faire connaître les recours en cas de conflits.

						10		Conseiller le suivi du MOOC sur la protection des données (CNIL)		5,7,23		jan 2022-		Jun-22				DPO, Yves Strickler, CER		CER, Dir Com, service formation		 Bilan du % de chercheurs et chercheuses ayant suivi le Mooc CNIL réalisé		% de chercheurs ayant suivi le Mooc CNIL

				Accroitre le soutien de valorisation de la recherche et médiation scientifique		11		Mettre en place un réseau de correspondants ou correspondantes chargés de valorisation, d'innovation et de partenariat en soutien des chercheurs et chercheuses en lien avec le CNRS		2,3,4,5,6,8		Oct-21		Dec-22		Dec-22		Xavier Fernandez		DRVI		Réseau de correspondants et correspondantes de site créé,  missions cadrées et diffusé à la communauté		1/ Réseau ce correspondant créé. 2/ création d'un annuaire 3/ animation du réseau par la DRVI

						12		Réaliser un benchmark des plateformes de recensement des AAP nationaux et internationaux **		2,3,4,5		Jan-22		Dec-22		Dec-22		Noël Dimarcq,  Xavier Fernandez		DSI, DRVI,MET, PIA4		 bilan et analyse du Benchmark réalisés		benchmark et le cahier des charges réalisés

						13		Elaborer une plateforme qui regroupe tous les  AAP répertoriés, avec possibilité de recherche  par mots clefs  (disciplines, ouverture, fermeture, montant, financeur....) et d’inscription aux alertes **		2,3,4,5		Jun-22		Dec-25		Dec-25		Noël Dimarcq ,  Xavier Fernandez		DSI, DRVI,MET, PIA4, dir Com		Cahier des charges réalisé et  plateforme créée		 Plateforme créée avec différentes phases de mise en œuvre : 1/ projets nationaux 2/ projets internationaux 3/ associations de patients, fondations, .... 4/ communiquer sur la nouvelle plateforme

						14		Mettre à jour les aspects recherche et valorisation du site internet en y incluant les textes règlementaires et contrats applicables aux projets de recherche 
		4, 5,6,8,25		jan 2022-		Dec-22		Dec-22		 Xavier Fernandez, Noël Dimarcq		DRVI, Dir Com		Site actualisé		Site actualisé

						15		Mettre en place un calendrier d'échange régulier avec les unités de recherche et les EURS avec la DRVI et/ou l'équipe de gouvernance recherche et innovation		4.6		jan 2022-		Dec-22		Dec-22		 Xavier Fernandez, Noël Dimarcq		DRVI, unités de recherche		Planning de réunions annuelles réalisé		Planning de réunions annuelles réalisé

						16		Simplifier la gestion de projet pour les chercheurs et chercheuses en encourageant la saisie des feuilles de temps dématérialisées (cf. projets européens) dans Ohris		6		jan 2022-		Jun-23		Jun-23		MET		MET		Bilan du % de chercheurs et chercheuses utilisant Ohris pour la saisie des feuilles de temps réalisé		% de chercheurs utilisant Ohris pour la saisie des feuilles de temps

						17		Rendre davantage visible les grandes avancées de la recherche et de l'innovation (success story) au sein d'UCA		5,9,8		Jun-22		Dec-23		Dec-23		Xavier Fernandez, Noël Dimarcq, Dir Com		DRVI/ Dir com/ ICE/ Institut d'entreprenariat étudiant, DOP innovation, DOP recherche, DRVI, cellule culture scientique et technique		Capsules vidéo de présentation des projets réalisées accessibles à la communauté		1/ identifier des projets de création d'entreprise et de valorisation de la recherche 2/ réaliser des capsules vidéo de présentation des projets 3/ diffusion des vidéos 

						18		Renforcer les actions de médiation par la diffusion d'appels à projet les finançant		9		Jun-22		Dec-24		Dec-27		AS Coldefy		Dir Com, DRVI, cellule culture scientifique et technique		Bilan du % de chercheurs et chercheuses  diffusant leurs travaux auprès du grand public réalisé		% de chercheurs diffusant leurs travaux auprès du grand public

						19		Développer des projets de recherche participative		9.8		Mar-22		Jun-23		Jun-23		AS Coldefy		Cellule culture scientifique et technique		 Bilan du nombre de projets  déposés et obtenus à UCA réalisé

						20		Obtenir le label "science avec et pour la société" (réseau territorial, incluant les epst)		9		Mar-22		Jun-22		Jun-22		AS Coldefy		Cellule culture scientifique et technique		 dossier déposé et label obtenu

						21		Développer la visibilité des actions coordonnées par la cellule culture scientifique et technique		9		Mar-22		Dec-22		Dec-22		AS Coldefy		Cellule culture scientifique et technique		Actions de communication sur les actions de la cellule culture scientifique et technique réalisées

						22		Proposer des formations à la médiation scientifique et au media training		38, 39		début 2024		Sep-27		Sep-27		AS Coldefy		Cellule culture scientifique et technique		Bilan du nombre d'actions de formation proposées réalisé

						23		Créer un réseau de  correspondants et correspondantes science et société par laboratoire pour la diffusion et valorisation		8.9		Jun-22		Dec-24		Dec-24		AS Coldefy		Dir Com, unités de recherche		Référents  et référentes diffusion recherche créés par laboratoire, missions cadrées et diffusées à la communauté		Référents créés

		Recrutement/
Carrière		Améliorer les  process de recrutement		24		Fournir une boite à outils d'aide au recrutement respectant les critères OTMR et adaptée aux besoins des différents contrats introduits par la  LPR (chaire professeur junior, CDI mission spécifique , contrat post Doctorat)		12,13,14,21, 15, 16,25,26		jan 2022-		Dec-23		Dec-23		Sabrina Loufrani, Pascale Steichen, Noël Dimarcq, Pierre Crescenzo, Véronique Van De Bor, Florence Pisano, Anne Brisswalter		DRH		Boite à outils d'aide au recrutement des chercheurs et chercheuses créée et accessible à la communauté		création et diffusion du Kit de recrutement

						25		Mettre en place un logiciel de recrutement ATS  (Assistant tracking system) renforçant l'application des critères OTMR		12,13,14,15		jan 2022-		Jun-23		Jun-23		Sabrina  Loufrani		DRH, DSI		Logiciel déployé		1/ Achat public basé sur un cahier des charges, 2/ déploiement du logiciel

						26		Diffuser le kit de recrutement cofund BoostUrCAreer (développé pour les doctorants et les doctorantes) au sein de la communauté 		13,14,15,26,29		jan 2022-		Jun-22		Jun-22		MET				Kit de recrutement cofund diffusé et accessible à la communauté

						27		Renforcer la diffusion des postes d'enseignants-chercheurs et enseignantes-chercheuses en anglais  (réseaux académiques, réseaux sociaux, Euraxess, INOMICS,…)		12,13,14,15		jan 2022-		Dec-25		Dec-25		Sabrina Loufrani		DRH		Bilan du % d'offres diffusées en anglais sur les plateformes		% d'offres diffusées sur les plateformes

						28		Renforcer l'accompagnement des Comités de recrutement sur la mise en place des critères OTMR (recrutement ouvert, transparent, basé sur mérite) en actualisant le guide		12,14,15,16		Jun-22		Dec-23		Dec-23		Sabrina Loufrani, Jessica JAGER		DRH, services RH proximité		Guide de recrutement actualisé et accessible aux comités de sélection		1/Impliquer les futurs services RH de proximité dans l'accompagnement des comités 2/ Publier les critères de sélection pour les candidats 3/ aider les comités à faire des retours personnalisés


						29		Travailler à la refonte des critères de sélection autres que bibliométriques (l'enseignement, l’encadrement, l'engagement administratif, pour le collectif,  la participation à la médiation scientifique, la mobilité,... )		14,16,17,18,29		Dec-22		Dec-25		Dec-25		Sabrina Loufrani,Noël Dimarcq ,Jessica JAGER		DRH		Groupe de travail mis en place et  grille de critère établie		1 / travail sur un barème des critères de sélection 2/ actuellement 1 seule grille de critères commune à faire en 2 grilles. 3/ Actualisation du guide  4/ Diffusion aux recruteurs (comités de sélection…) et candidats.

				Renforcer l'accompagnement d'évolution professionnelle		30		Accompagner la mobilité entrante et sortante des chercheurs et chercheuses titulaires en clarifiant et valorisant les possibilités de mobilité règlementaires offertes 		18.29		Dec-22		Dec-25		Dec-25		Cecile Sabourault, Xavier Fernandez, Noël Dimarcq, Sabrina Loufrani		DRH services RH de proximité, DRI		Création de pages internet dédiées à la mobilité  		1/ actualiser le dispositif de mobilité 2/clarifier les interlocuteurs 3/ communiquer sur les dispositifs

						31		Renforcer l'accès aux dispositifs de mobilité internationale (Ulysseus, programme Pause,….)		18.29		Dec-22		Dec-25		Dec-25		Cécile Sabourault		MET		Supports de communication  sur projets de mobilité internationale réalisés

						32		Réfléchir à la mise en place d'un dispositif de conseil et accompagnement pour les moments clés de la carrière 		11,28,30		Dec-22		Dec-24		Dec-24		Sabrina Loufrani ,Noël Dimarcq, Stéphane Azoulay		DRH, DRVI		 Schéma d'accompagnement tout au long de la carirère à expérimenter proposé		bilan de la reflexion

						33		Créer un service mobilité et évolution de carrière, guichet unique RH, qui organisera des entretiens en conseil et accompagnement de carrière		11,28,30,37,40		jan 2022-		Dec-25		Dec-23		Sabrina Loufrani		DRH		Service mobilité et évolution de carrière créé		1/ Recrutement et réorganisation du service RH 2/ recrutement et formation des personnels impliqué dans le service  3/Renforcer le soutien des enseignants-chercheurspour connaitre les possibilités d’évolution de carrière

						34		Créer un accompagnement en mobilité et évolution de carrière pour les chercheurs et chercheuses à besoins spécifiques		10, 28, 30, 37		jan 2022-		Dec-25				Pierre Crescenzo, Anne Brisswalter		Mission handicap, DRH		Bilan du nombre de personnes à besoins spécifiques accompagnées

						35		Travailler à la refonte des critères d'évolution professionnelle autres que bibliométriques en veillant à l'égalité de traitement entre les femmes  et les hommes (l'enseignement, l’encadrement, l'engagement administratif, pour le collectif,  la participation à la médiation scientifique, la mobilité,... )		9, 11,28, 30, 31, 37, 40,22		Dec-22		Dec-25		Dec-25		Sabrina Loufrani, Noël Dimarcq, Stéphane Azoulay, Véronique Van De Bor		DRH, DRI		Groupe de travail mis en place et grille de critères d'évolution professionnelle diffusée		1 / travail sur un barème des critères d'évaluation 2/  consultation des instances 3/ communiquer sur ces critères

						36		Créer un programme de  Mentorat permettant aux  enseignants chercheurs et enseignantes chercheuses nouvellement recrutés une intégration facilitée et un meilleur développement de leur carrière		11, 22,28 ,30,27,37		Jun-22		Dec-24		Dec-24		Sabrina Loufrani, Marianne Fuchs, Véronique Van De Bor		DRH, DU, unités de recherche		Programme de mentorat créé et accessible

						37		Réaliser un Guide en ligne des rémunérations. (rémunérations de la fonction publique, prime d’intéressement, calcul de l’ancienneté, comment cumuler des rémunérations ….)		22,25,26,37		Jun-23		Dec-25		Dec-25		Sabrina Loufrani		DRH, Dir Com		Guide rémunération réalisé et accessible		1/ réaliser le guide 2/Planifier des réunions d’information sur le nouveau référentiel

						38		Créer des formations « développement de carrière » en lien avec les départements disciplinaires, les unités de recherche et les anciens élus du CAC et du CNU		11,28, 30		Jun-22		Dec-22		Dec-25		Sabrina Loufrani		DRH		 Formations développement de carrière créées		Formation conçue et déployée

						39		Mener un groupe de réflexion sur l'équilibre des missions des enseignants chercheurs et enseignantes chercheuses
		22,28,30,33,37		Jun-22		Dec-24		Dec-24		Sabrina Loufrani, Noel Dimarcq, Stéphane Azoulay		DRH		 GT créé et dispositif d'accompagnement à expérimenter proposé		1/Faire un recensement exhaustif de la part des tâches administratives, de l'enseignement et de la recherche réalisés par les Ecs 2/ penser un système de rééquilibrage des missions et de valorisation 

		Conditions et environnement de travail		Accentuer notre politique inclusive		40		Déployer les actions du plan d'action égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 		27, 10		Jun-21		Dec-24		Dec-24		Véronique Van de Bor, Sabrina Loufrani		DRH, pole QVT		Comité de pilotage et de suivi des actions créé		1/ créer un comité de suivi 2/ réaliser des bilans réguliers

						41		Sensibiliser les comités de recrutement (doctorantes et doctorants, postdoctorantes et postdoctorants, EC, ITRF…)  au recrutement sans discrimination et aux biais inconscients 
		10, 12,13,14,22		jan 2022-		Dec-22		Dec-22		Véronique Van de Bor, Sabrina Loufrani		DRH		Bilan des membres de jurys sensibilisés aux biais inconscients

						42		Renforcer l'accès aux dispositifs d'inclusion handicap  : Mob4all (mobilité internationale entrante et sortante),		10.24		Jun-22		Dec-24		Dec-24		Pierre Crescenzo, Anne Brisswalter		Mission handicap, Dir Com		Bilan du nombre de mobilités 

						43		Nommer un référent ou une référente racisme et discriminations		10,23,24		jan 2022-		Dec-22		Dec-22		Véronique Van de Bor		Djsr		Référent ou référente racisme nommé		1/ Appel à candidature 2/sélection des candidatures sur projet

						44		Renforcer l'accès aux dispositifs d'inclusion handicap  :  bourses doctorales handicap (nationales, régionales, ou établissement)		10.24		Jun-22		dec 2024		Jun-26		Pierre Crescenzo, Anne Brisswalter		Mission handicap, Dir Com		Bilan du nombre de bourses

						45		Adapter les processus de recrutement des chercheurs et chercheuses  (doctorantes, doctorants, post doctorantes, postdoctorants, EC, ITRF…)  aux candidats en situation de handicap		10,12,13,14		jan 2022-		Jun-23				Pierre Crescenzo, Anne Brisswalter		Mission handicap		Bilan du % de candidats et candidates dont les besoins spécifiques ont été satisfaits

				Améliorer l'environnement et les conditions de travail des chercheurs et chercheuses		46		Recenser des équipements scientifiques de plateformes, créer et mettre à jour une base de données des équipements et compétences associées 		23		Dec-21		Dec-23		Dec-23		Noël Dimarcq,  Xavier Fernandez, carole Gwisbeck		DRVI		Base de données des équipements et compétences associées créée		1/ nommer un·e chargé·e de mission plateforme 2/ recensement des équipements et modalités d'accès 3/ création d'une base de données des  équipements et compétences précisant les coordonnées du responsable de l'équipement 4/ diffuser et communiquer sur cette base

						47		Aménager systématiquement les postes de travail au regard des besoins spécifiques des chercheurs et chercheuses : lieu de l'établissement ou en travail à distance		23,24, 10		jan 2022-		Jun-23				Pierre Crescenzo, Anne Brisswalter		Mission handicap		Bilan des aménagements réalisés

						48		 Améliorer l'accessibilité  des ressources numériques pour les chercheurs et chercheuses ayant des déficits visuels ou auditifs		23,24, 10		Jan-23		fin 2027				Pierre Crescenzo, Anne Brisswalter		Mission handicap		Bilan du % de chercheurs et chercheuses dont les besoins spécifiques ont été satisfaits

						49		Etendre l'accès au travail à distance à des tiers lieux ou espaces de coworking 		23, 24		jan 2022-		Dec-24		dec-24		Véronique Van de Bor, Jean-Baptiste Nicolas		Pôle QVT, DRH		 Plateforme de réservation en ligne d'espaces de coworking créée		1/ recensement  des espaces de coworking sur les différents sites 2/ mise en place d'une plateforme de réservation

						50		Créer des Espaces de discussion de la communauté des chercheurs  et chercheuses afin de favoriser une communauté de pratiques liée à la profession
		22,33, 23,6,8		Jun-22		Dec-23		Dec-23		Véronique Van de Bor, Sabrina Loufrani		DRH, service QVT		EDD chercheurs et chercheuses sur des thématiques clés créés		1/ Créer les EDDC 2/ communiquer sur ces EDDC

						51		Renforcer la diffusion des dispositifs de la charte du droit à la déconnexion		24.7		Dec-22		Dec-23		Dec-23		Véronique Van de Bor, Jean-Baptiste Nicolas		Dir Com, DRH, Pôle QVT		Actions de communication réalisées sur la charte du droit à la déconnexion 		1/ renforcer la diffusion de la charte 2/ sensibilisation des managers 3/ diffuser les modalités pratiques de déconnexion ( ex. : bloquer sa boite email le we, le soir, congés)

						52		Réfléchir à la mise à disposition de places en crèche et/ou en école pour les personnels d'UCA et en particulier les personnels en mobilité entrante
		24,7,29		Jun-23		Dec-25		Dec-25		Véronique Van de Bor, Sabrina Loufrani		DRH, pole QVT		 Analyse des besoins de place en crèche pour UCA une grille de critères d'attribution réalisées		1/ établir les besoins en terme de places en crèche d'UCA 2/ sélection de solutions adaptées 3/établir des critères d'attribution de places en crèche

						53		Accentuer la démarche QVT de l'établissement auprès des chercheurs et chercheuses en déployant des appels à projets QVT
		24		Jun-23		Dec-25				Sabrina Loufrani, Véronique Van de Bor		Pôle QVT		AAP QVT  finançant des initiatives innovantes des chercheurs autour du bien être an travail créé		1/ faciliter l'accès au travail à distance 2/ favoriser les initiatives des chercheurs autour du bien être an travail (appels à projet financés) 

				Prévenir les risques professionnels		54		Améliorer la centralisation des plans d'action locaux de prévention des risques et des documents uniques d'évaluation des risques en convergeant vers l'utilisation d'un outil numérique inter-opérable ou commun		7,23,24		Jun-22		Dec-23		Dec-23		Véronique Van De Bor, Conseiller de prévention		DSI, médecine du travail,  3DS, Réseau des assistants prévention		GT créé et outil numérique choisi		1/ sensibiliser le réseau des assistants prévention 2/ intégrer des indicateurs en lien avec le DUER dans le bilan annuel des assistants de prévention 3/ proposer des améliorations pour l'utilisation du DUER

						55		Réfléchir aux leviers d'incitation et d'accompagnement à la prévention des risques et à la mise à jour des documents		7,23,24		Jun-22		Dec-23		Dec-23		Véronique Van de Bor,		DRH, conseiller de prévention, 		GT réalisé et plan d'action produit

						56		Créer un pôle prévention de santé et sécurité au travail de site, permettant d'harmoniser les bonnes pratiques et de mener des projets communs		23.7		Jan-22		Dec-22		Dec-22		 Franck BLANC, Régis Brandinelli		Direction 3DS, conseiller de prévention, Assistants de prévention		Pôle créé		Pôle créé

						57		Créer une cellule d'écoute et d'accompagnement RPS/harcèlement moral et une cellule violence et discrimination  en charge de l'écoute, l'accompagnement des victimes et des témoins ainsi que de la prévention		7,34,23,24,		jan 2022-		Dec-22		Dec-22		Véronique Van de Bor, 		DGS, DJSR, sumps, Pôle QVT, CHSCT		Cellules créées		1/ mettre en place le GT RPS 2/ réalisation du RI de la cellule 3/vote par les instances

						58		Créer une maison de la médiation spécialisée dans la gestion de conflits		34,7,24,36		Jun-21		Dec-24		Dec-24		Véronique Van de Bor, Sabrina Loufrani		DGS,DRH, DJSR, CHSCT, Pole QVT		Maison de la médiation créée		1/ Maison de la médiation créée 2/ formation des médiateurs, médiatrices

		Formation et encadrement doctoral		Renforcer la qualité des encadrements de thèse		59		Renforcer la formation sur l'encadrement doctoral des directeurs et directrices de thèse (Former les enseignants-chercheurs et enseignantes-chercheuses nouvellement HDR, co-directeurs et co-directrices de thèse disposant d'une dérogation)  		36,37,38,28		Jan-23		dec-23		dec-23		Pascale Steichen, CED		Service formation, Mission handicap		 Bilan du % des directeurs et directrices de thèse formés à l'encadrement dosctoral		1/  % des directeurs de thèse formés 2/ mise en place d'ateliers d'échange de bonnes pratiques

						60		Former les directeurs et directrices de thèses concernés à l'encadrement d'un doctorant ou d'une doctorante en situation de handicap		10, 36, 37, 38		Jun-22		Dec-24				Pierre Crescenzo, Anne Brisswalter, Pascale Steichen		Service formation, MED		Bilan du nombre de directeurs et directrices de thèse formés

						61		Rendre davantage visible les ressources existantes auprès des doctorants-doctorantes notamment les cellules d’écoutes et le mentorat		36,37,22,28		Jun-22		Jun-23		Jun-23		Pascale Steichen, Véronique Van de Bor, CED		Pôle QVT, MED		Communication sur les dispositifs d'accompagnement existant  pour les  doctorantes, doctorants, post doctorantes et post doctorants  (mentorat, formations, cellule d'écoute...)		Mise en place d'un plan de communication

				Consolider notre politique de formation des doctorants et des chercheurs		62		Réaliser auprès des chercheurs et chercheuses une campagne d'incitation à se former  dans le cadre du développement de leurs compétences		38.39		Dec-22		Dec-24		Dec-24		Sabrina Loufrani, Véronique Van de Bor, Pascale Steichen		Dir Com, Service formation		Campagne de communication diffusée		 1/ effectuer un benchmark des campagnes de communication des formations 2/ Accentuer le travail de personnalisation de l’offre de formation. Ex envoyer des offres ciblées pour les différents publics

						63		Renforcer la délivrance de certifications professionnelles à partir des formations existantes ou des nouvelles certifications professionnelles renforçant l'employabilité et le développement des compétences 		39, 40		Dec-23		Dec-25		Dec-25		Pascale Steichen, Sabrina Loufrani, Véronique Van de Bor		Service formation		Parcours de formation mis à disposition		1/ Mise en place des parcours de formation 2/ délivrer les certifications

						64		Renforcer les formations académiques et scientifiques au travers des ED 		39, 40		Jun-22		dec-23		dec-23		Pascale Steichen		MED, service formation		Bilan du nombre d'heures de formation par ED

								* : Le cadre européen pour les carrières scientifiques établit 4 profils de chercheurs :



								** soumis au financement PIA4





CRITERES

		CRITERES

				Auto évaluation GAP ANALYSIS "EXPERTS"		Auto évaluation GAP ANALYSIS ENQUETE		Auto-évaluation GAP ANALYSIS retenue

		1. Liberté de recherche 		+/- *		++		+/-

		2. Principes éthiques 		+/-		++		+/-

		3. Responsabilité professionnelle 		++		++		++

		4. Attitude professionnelle		+/-		+/-		+/-

		5. Obligations contractuelles et légales		+/-		+/-		+/-

		6. Responsabilité (audit financier/recherche, éthique, transparence des données)		++		++		++

		7. Bonnes pratiques dans le secteur de la recherche 		+/-		+/-		+/-

		8. Diffusion et exploitation des résultats		+/-		++		+/-

		9. Engagement vis-àvis de la société 		++		++		++

		10. Non-discrimination 		++		+/-		+/-

		11. Systèmes d'évaluation		+/-		+/-		+/-

		12. Recrutement 		+/-		+/-		+/-

		13. Recrutement (publication des postes) 		+/-		+/-		+/-

		14. Sélection		+/-		+/-		+/-

		15. Transparence		+/-		+/-		+/-

		16. Jugement du mérite 		+/-		+/-		+/-

		17.  Variations dans la chronologie des curriculum vitae 		+/-		 -/+		+/-

		18. Reconnaissance de l'expérience de mobilité 		+/-		+/-		+/-

		19. Reconnaissance des qualifications 		++		+/-		+/-

		20. Ancienneté 		++		+/-		+/-

		21. Nominations post doctorat 		+/-		+/-		+/-

		22. Reconnaissance de la profession 		+/-		+/-		+/-

		23. Environnement de la recherche 		+/-		+/-		+/-

		24. Conditions de travail 		+/-		+/-		+/-

		25. Stabilité et continuité d'emploi		++		 -/+		+/-

		26. Financement et salaires 		+/-		 -/+		+/-

		27. Equilibre entre les sexes 		+/-		+/-		+/-

		28. Développement de carrière		+/-		 -/+		 -/+

		29. Valorisation de la mobilité		++		+/-		+/-

		30. Conseils sur la carrière		+/-		 -/+		 -/+

		31. Droits de propriété intellectuelle 		+/-		 -/+		 -/+

		32. Co-auteurs 		++		+/-		+/-

		33. Enseignement 		+/-		 -/+		 -/+

		34. Plaintes et recours 		+/-		 -/+		+/-

		35. Participation aux organes de décision 		++		+/-		++

		36. Relation avec les directeurs de thèse/stage		++		+/-		+/-

		37. Supervision et tâches de gestion		+/-		+/-		+/-

		38. Développement professionnel continu 		++		+/-		+/-

		39. Accès à la formation à la recherche et au développement continu		+/-		+/-		+/-

		40. Supervision 		+/-		+/-		+/-





		* : Mise en œuvre :
++ = totalement mis en œuvre
 +/- = presque mais pas totalement mis en œuvre
 -/+ = partiellement mis en œuvre 













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































objectifs

		THEMES PRINCIPAUX DU LABEL HRS4R		OBJECTIFS DU PLAN D'ACTION 

		Aspects éthiques et professionnels		Promouvoir le respect des principes d’éthique de la recherche et d’intégrité scientifique

				Accroitre le soutien des chercheurs et chercheuses dans leurs activités de recherche et de médiation scientifique

		 Recrutement/Carrière		Améliorer les process de recrutement 

				Renforcer l'accompagnement d'évolution professionnelle

				Accentuer notre politique inclusive 

		Conditions et environnement de de travail 		Améliorer l'environnement et les conditions de travail des chercheurs et chercheuses

				Prévenir les risques professionnels

		Formation et encadrement doctoral		Renforcer la qualité des encadrements de thèse

				Consolider notre politique de formation des doctorantes, doctorants, chercheurs et chercheuses 





lexique

		Lexique :

		CAC : conseil académique

		CDI : contrat à durée indéterminé

		CIFRE : Conventions industrielles de formation par la recherche 

		CNIL : commission nationale informatique et liberté

		CNU : Conseil national des universités

		DRH : direction des ressources humaines

		DRVI : direction de la recherche de la valorisation et de l'innovation

		DU :  Directeur d’Unité de recherche

		EC : enseignants chercheurs

		EPST : établissement public à caractère scientifique et technologique

		EUR : Ecole Universitaire de Recherche

		ITRF :  Ingénieurs et personnels techniques de recherche et de formation 

		LPR : loi de programmation de la recherche

		PIA : plan d'investissement avenir

		UMR : unité mixte de recherche rattachée à un EPST

		VSS : violences sexistes et sexuelles









		R1 : chercheur de premier niveau (jusqu’au doctorat) ; 

		R2 : chercheur reconnu (docteur ou équivalent pas totalement indépendant) ; 

		R3 : chercheur confirmé (chercheur indépendant - porteur, coordinateur scientifique d’un projet); 

		R4 : chercheur principal/chef de file (chercheur éminent dans son domaine). 
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Suivi du plan d’action

 Un comité de pilotage du suivi supervisera la mise en œuvre.
 Un comité opérationnel projet sera en charge de la mise en œuvre

des actions. Il sera composé des membres de l’équipe projet et des 6
responsables du pilotage des 9 objectifs prioritaires.

 Des groupes de travail associant directions, chercheurs, enseignants-
chercheurs ou référents HRS4R d’EPST de site souhaitant mutualiser
certaines de leurs actions seront créés.

 Une équipe projet sera chargée de la supervision de l’organisation
du projet et du soutien à la mise en œuvre.

 Un bilan annuel sera présenté devant le CAC.
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